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Compte rendu de la réunlon du 4 mars 2010 de la commission d'information et
d'évaluation du Chauffage Urbain.

——

Etaiont présents :

Monzieur le Maire

MM. Roborie DUMAS MARGLIERY, Alain FOURNIER, Maires Adjeinf{e)s

MM Guy SCHMALLS, Conssiller Municipal

Reprédsantants des baileurs soclaux @ M. Daniel BOURGEQIS - 13F, M. Patrick COUTTE,
Efidis,

Représeniants dos Amicales de bealaires de MOPH : M. Jsan-Luc BRACHET - UACI, Mme
Jacgueline CREMIEUX — CEF. Mme JALINEALIL, CMHL

Reprdsentants des copropridfaires ! M. J.C. VIAU, Mme BEZIAT, Mme MAZUCO, M.
LAMTIGNY.

Bersonne gualiide dans e secteur du dévaloppermend durable s M. Jean QLEBRE.

Assgistaiont également .

Pour I'admiimisiralion .
hme L. MAGUARIAN, DGST- M. Olvier MENARD, OPH- Frangois CHAPUS, Habitat.

Pour e cabinel LYSYAS PARTHNERS : Maltre hvan TEREL

Pouwr ke cabimal FINANCE CONSULT : MM. Alain HUE at Vincant PICARD
Pouwr e cabimal COMPTE : M. Philippa GLAKI

Rappe! de ['ordre du Jour -

- Approbation du Compte Rendu dé la commission du 4 féwier 2010
- Objectifs d'ure migociation avec e concessonnasine
- Préparation des auditions fulures devant la commission.

M le Maire ouvre |8 séanca évogquan! an premier llau ['état d'avancament
du dogsier « chambre régionale des comptes - CREC » ; e délégataire n'a pas repondu dans
ke mols impartl aux observations da la CRC portdes dans le pré-rapport. Le rappord déhinill
de la Chambre devrait nous dre communigué en mai
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M le Maire précise les missions de la commission, qui devra dlaborer le
cahler des charges des doeances des usagers, porfant 2 la fols sur la gestion antérieure et
les perspectives de développement du réseau de chaleuwr. |l rappelle gue le cabinat
d'avocats LYSIAS est a la disposition de la Commission et des usagers pour ['évaluation des
préjudices éventuals el la rédaction du mémoire.

M. SCHMALIS s'étonne gue le procés-verbal de la commission communale
des services publics locaux (CCSPL) ne soit pas encore diffusé. Il nate également que les
rapports d'awdit annuals relévent de fagon systématique la cherté du prix de vente de la
chaleur et regretie qu'aucune sulte ne soit donnds & ces rapports,

M. Auffret informe la commission de lMnscription du procés-verbal & lNordre
du jour du prochain Conseil Municipal (16 mars) précisant que s'agissant de la délégabion de
garvice public du chauffage wbain, las membrea de la CCSPL ant rejaté & Munanimité |as
comptes du bilan annuel 2008. || rappefle en outre gue les remamues récumentes et
convergentes des audits réalisés par la ville de Clichy ont conduit & ka saisine de la CRC par
M le Maire.

M le Maire présenis les experts, le cabinet Finance Consult ainsi que le
cabinat d'axperise comptable COMPTES, qui participeront aux cobds da la ville A
'évalustion du préjudice, comme |l 8%y est engagé lors de |a premiére séance de |a
commission.

Les membres de la commission invités & exposer leurs doléances ou
observations regrettent quelques relards administratife dans l'anvoi des convocations et
comptes-rendus qul sermnt dordnavant tranamis par mail.

'lls déplorent la complexibé des rapports financiers, ils notent toutefois des
éléments plus accessibles dans les rapports @xaminant les aspects techniques et scuhaitent
que leur soient exposaes kes actions comectives entreprises par la Ville. IIs sont interpellés
par fes balsses importantes de rendement de production ainsi que par le prix de venle de |a
chaleur au LLEM (concessionnaire Levallois).lls s'étonnent également de I'attitude de la
SDCC qui ne répond pas aux queslions soulevées par les experis comme le souligne les
rapports remis en séance « Finance Consult / Marc Schaefer » Novembre 2008,

Mme MAGUARIAN revient sur kg structure tarfaire binomiale du prix de
vente de la chaleur aux Clichois at précisa [a parl de vapeur importéa de la CPCU pour
répondre & B iotalité des bescins des usagers Elle rappele la spécificité du contrat irpartie
ayant pour cbjel de satisfaire les besoins d'une partie de LEVALLOIS: e prix de venie
échappe & la structure binomiale et les besoins sont réputés étre couverts par le seul
transfert de vapeur de la sous-station CPCU 4 la sous-station sifuée en limite des territoires
de CLICHY et LEVALLOIS. Elle expose |'analyse des abonnements ef puissances souscrites
faite par Marc SCHAEFFER ainsi que les tarfications de base ot optionnelles. Enfin, abe fait
atat de la présentalion des comples annuels qui depuis lexercice 2007 ne fonl plus
apparafire les éléments financiers relatifs aux ventes & LEVALLOIS, renvovant au périmétre

réel de la Concession. Elle nofe en outre que kes rendements des 2 demlers exercices ont
chuté, posant ainsl & nouveau la question de |a présentation des comptes adoplde depuis
2007 par ka SDCC,

Le cabinet Finance Consull confirme I'absence de réponses précises du
délégataire notamment sur l'application de la TVA réduite depuis 2006, les pertes de
production el réseau e parimétra de ka concession el Nnventaine des biens de ka dékgation.
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Le cabinel d'avocats LYSIAS rappelle les procédures conlenteuses
encours diligentéas par la Ville et FOPH. Il précise an oulre que des contacts sont &tablis
avec SDCC & la lumidre du pré-rapport de la Chambre Régionale des Comples et quil
comnviendra de procéder & 'dvaluation de la nature des propositions.

Les membres de la commission rejetteront une baisse tarifaire assise sur la
seule application réglamantaine de la TVA réduibe au tarme R2 du prix de venta de la chalawr
el s'interrogent plus généralement sur les modakités de rédudlion des factures des usagers
et rappellent les liens entre SDCC et la CPCU.

M e Maire ainsi gue M AUFFRET considérent gue la commission dait
coniribuwer par ses travaux 8 nourrr la réflexion de la Ville.

Les experts proposent de construirg un compte d'exploilation prévisionnel
dés lors gue le parmédre exact des activikés relevant de la stricte dalégation de service
public pourra &tre défini, distinguant celles ges au transfert de chaleur vers LEVALLOIS
devanit &iré gérdes au revers de [ convention irpariite. Le compte d'exploitation
prévisionnal conduira & la proposition dune nouvelle structure tarifaire.

La vills powrra ainsi &lablir les bases d'une demanda transaclonnalla avec
la SDCC.

Les perspeciives de développement du réseau de chaleur dans le cadre de
lg lol « Grenelle » alnsl que '"dvolution de Foulil de production avec Fintroduction d'énergies
rencuvelables seront évoquées lors de la prochaing réundon fixée au jewdl 8 avril 2010,

L secrétaing
Claude LANTIGNY
(omie 2457
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Compte réndu de l& réunion du 4 février 2010 de la commission dinformation et
d'évaluation du Chauffage Urbain.

Etalent présenis -

Monsieur le Maire

MM, Roberte DUMAS MARGUERY, Mirgile GITTOM, Akin FOURMIER, Ansoumany
SYLLA, Mairas Adjoini(e)s.

MM, Guy SCHMAUS, Georges PUTEGMAT, Stephane COCHEPAIN, Conseifers
MurrciphL.

Représentants des balleurs sociawx : M. Danlel BOURGEOIS - 13F, M. COUTTE, Efidis.
Reprdsantants des Amicales de localaires de FOPH ; M. Jean-Lug BRACHET - UACK, Mma
Jacqualing CREMIEUX — C5F, Excusée @ Mma JAUMNEAL), CHL

Représentanis des coproprgiaires: M, J.C. VIAU, Mme BEZIAT, Mme MAZUCO, M.
LANTIGMY,

Parsonne gualiée dans ke secieur du dévalappamenl dersble : M. Jean QUEBRE.

Assistaient dgalement :

Pour Fgdministration |
M. Gllge BACQUAERT, DGS - Mma L. MAGUARIAN, DGST- M. Olivier MENARD, OPH-
Frangois CHAPUS, Habital = Algin GUILLEBAUT, DGSTD.

Pour fe cabinat LYSYAS PARTMERS -
Maitres MABILE et TEREL

Repps| de l'ordre QU Jour :

- brsipllation de b TOTTTEEICn

= Présentation des mambras

= Recuell des ohsgrvalions

= Point sur les progédures en cows (intervention du cabinet d'avocats Lysias)

Monskeur le Maire ouvra la sdance et remercie les membres de a
commission présanis. Il indigue que cefta premidgre réunion sera consacrée & IMmsialation
des mambres et au foncllionnament de cetle commission. || présents chacun des membres,

Il affirme e principe de la transparence ot Meccds des membras 3 lous les
documents du dossier de la délégation de service public de chauffage urbain, || souhalte,
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gue si la Vilke mel ses docwments & la disposition de la commission, l'ensemble des
membres melen aussi les informations oonoemant eurs ralations avec o concessionnaine A
la disposition da la commissian,

Concernant le rapport du contrfile de la Chambee Régionale des Comples,
diliganié a la damande da la Ville, il indiqua qu'il ne paut ancora &tre mis a la disposilion da
la Commission, les échangeas formes anira la CRC el la Ville éant en cours.

Pour la bon fonctionnemant da la Commission, mansieur le Maire proposa
de désigner monsieur Ansoumnany SYLLA, Vice Président et monsieur Claude LANTIGNY,
secrétaire.. Proposition accephée. Les intedocuteurs pour l'administration seroni Linda
MAGUARIAN, Alain GUILLEBAUT de la DGSTDD et Frangois CHAPUS du service de
I'Habitat,

Monslawr ke Maire indique que les enjeux du dossier sa siluent aussl sur les
crientations en matiére dextension du rseau dans les ZAC, les programmes da lpgemants
sociaux el las autres catdgaorias d'habital.

Madame MAGUARIAN dresse un historigue de la Concession, de |a
configuration des Installations en matiére de chauwdiéres, de longueur de réseau el de
nombre de sous-stations. Elle présanbe ke principe de la structum binomiale du tanf (R1 ot
R2),

Chacun des membres prend la parole et Il resson :

Le principe de transparence et d'accés aux pibdces du dossler est
apprécié. Quel sera le ythme des réumions.

= Les membres souhailenlt abouflr sur la compréhension de la
concession et de |3 tarfication. La stucture du  prix est
imcompréhansile.

- Les avis sont unanimes sur b codt trop alevé du servica.

- Les représentants de |ocalaires el de copropriélaires soubaltent
connaltre les condiions de tarification des autres calégores
d'abonnés.

«  Caraines copropriéiés oni falt des ravaux el ont tenu des objectifs de
température. Malgré ces efforts, e prix n'a cessé d'évoluer,

- Les membres sont inléressés par des odentalions en tearmes
d'économies d'énargie.

- 5 la commission est favorable 4 Naboutissemnent rapide d'une balsso
durable des tarifs, certains membres soubaitent qua les actons sur le
passif sa poursuivant.

= |l comdent de statuer sur le devensr de la concession en ralson des
incidances an matiére d'aménagament das JALC,

- Une guastion sur la quaité du conirdle exercé par la ville ef comment
aborder la sorlie de la concesson,

= La loi Grenelle prévoit un Fond Chateur, une TWVA réduite sur le sur les
réseaux allmentés & partir de 50% d'énergies renouvelables.

Les avocals du cahdinarl LYSIAS font un point sur les procédures en cours. La ville @ entama
deux démarches, l'une en contentieux sur le préjudice et une autre en mdgociations el
transactions avec las avocals du concassionnaing,
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Les reprdsontants des abonnds soni informés que les contentieux groupés ne sont peEs
efficaces et quil est plus siratégique que chacun des abonnés saisisse les tibunaux, ce qui
donne du polds au contentieux et falt que Faboutissement ou non du contenflaux se fasse
sous le regard du juge.

Il est rappelé que e Consaeil Municipal n'a autorlsé que le cabinet Lysias pour les actions
présentdes. La déontologie ne permed aucune autre negociation par das intermédiaires non
désignés officiellamant.

Par alllawrs, || est aussi rappeid gue la Ville a deamandé & la Cour Régionale des Complas
[CRC) un rapport sur la concession. Un rapport de la CRC a ébé fransmis au
Concessionnaire, De pius, en complément des audits financlers et techniques, i apparail
opponun de faire appel & une expartise complable des axarcices 2004 & 2008,

La prochaine réunion est fixée au jewdi 4 mars 2010 & 18 heurss. L'ordre du jour sera
eonsacré d la préparation d'un guestonnaire en vua da 'audifion du concessionnaire. La
cabinat d'audit Finances Consull sera conmad,

Il est remis & chague maembre un exemplaire du rapport d'audit financier el du rapport
fechinique sur le rapport d'activités 2008 du contassionnaing.

La réunion est levie,
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