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Clichky, le 10 septembre 2010

Monsieur,

Lors de la derniere sfance du Conseil mumicipal du 8 septembre, j'ai
presente le rapport de la chambre Régionale des Comptes, et tenais & ce gue
'ensemble des membres de la commission du chautfage urbain putsse en avolr
cannaissance, maintenant gu 'l 1 agit d'un detument & caraclére public.

La mission de cette commission s'étant terminge en rawson des deélats fixes
par la lod, je tiens a vous remercier pour 12 travail qu'elle a effectué,

La commission de délégation des services publics locaux prendra le relai de
la commission du chauffage urbain, qui sera convoguée tres prochatnement, pour
ﬂmmh:mnuprmnl.mmquuﬂﬂnm:hrn,umtﬂdﬁ;mﬂnﬂum
débat en séance du Consell municipal de mercred! dernder.

La ville ne manguera pas de rester en Conlacl avec vous, pour vous tenir
informes de set démarches.

Hilbel 56 Ville - 80 Ba Jaan wd BP 300 - B2112 Chchy a-Garenne Cedes
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DIRECTION GENERALE DES SERVICES TECHNIQUES
ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Rapport des travaux sur le dossier du chauffage urbain par la Commission ad hoc
d'évaluation et d'information.

Dans la continuité des onentafions molivées de la Commission Consultative des Services
Publics Locaix, chargée d'examiner annuellement les rapponts des concessionnaires et
délégalaires de service publics, qui oni condult le Consail Municipal & la saisine de &
Chambra Répionale de s Cour des Comptes, & cefle du Tribunal Administrati sur les
conditions d'exdcution el de tarfication du service de Chauffage Urbain et au rejet du
rapport annuel 2008, b Consell Municipal & décidé, par délibération du B décembra 2009
la création d'une Commission ad hot dévaluation st difformation sur le Chautfage
Urbair, . :

La commission & permis, au-dald de [a représantation des diffdrentes composantes du
Conssll Municipal, d'associer par college jes catégories de représantants des usagers du
safvich, conoernas an particuler par la tarfication.

A I'ssuo de cas lrevaux, il convient de constater que les champs de réflexion et
d'interrogation se précisant. Durant fa méme périnde l=s lechniciens se som attachés les
services dun cabinel d'axperiiss comptable qui a permis d'orlenter dans un pramiar
temps. 'examen des complas du délégataine an conformité avec le désral nD2005-238 du
12 mars 2005 qui impose un farmalisme précis de ka présentation du rappart annuel et gul
précise bien 'obligation d'extraire les seules charges, directes et indirecte ot produits lises
8 Texécution du sendce concéde. Par une autre approche, | 8 préconissé une présentation
des complas an identifiant les charges relevant de la production ef celle relevant de la
distribution, Cetle démarche rend plus lransparente l'affactaiion des dépenses dans la
conatruction binomiale du tarf

L'examen des comples ainei présentés doll permettrs 4 1a collectivitd de mesurer 'activité
du délégataire et misux cibler les vérifications et les commentaires sur le rapport annual.

La concession, 8 Pofgine & prévu un service entiéremant dédié au termitolre clichols,
- Depuis, 'ouverture dune prestalion conventionnde avac la CPCU et ELYOVLEM, ainsi gue
linlégration de fa SDCC au groupe SUEZ via COFELY, qul gére aussi des contrats
secondaires de conduile dinstallation, viennent complexifier (2 mesure de ['aclivité du
perimélre précis de la concession.

La portée de la convention Iripantite sur & périmétre de la concession dolt aussl &tre
examinés. La Ville cansidére que le transfert de chaleur entre la point de raccardement au
résaay par la CPCU &t la sous-station de Hwaison ELYO/LEM ne peut dire assurd sans
fes Interventions el sans le réseau de la SDCC. La guestion du statul de cefle sous-
station doit &ire abordde ainsi que celle de la participation de ce client sux frais d'entretien
du réseau. Dans ce domaing, les audieurs ont relevé gua la chaleur de la CPCU est
pratiquement deux fols moing chére que la chaleur SDCC. Les réponses apportées par ia
SDCC sur un contral dit « & bien plaire » avec la CPCU e sont pas 4 mAme de lever e
quastionnemeant sur les interventions de la BDCC & le production de la chaleur dans ke
cadrs de la convenlion dripariite, La lhralson au posle ELYOWLEM représante 30% du
volume de chalewr ciroulani sur un résaau configurd aux dimonsions adaptdes pour ¢



voiume. H comient aussi de rapprocher 4 cette rellaxion fa préseniation dans les rapports
da taux de rendement peu performanis,

La concassion prend fin en 2015, La période ast stratégique concemand le programmation
des investissements jusqu'a & sonle du conlral el la préservation des intérdts de ka Ve
ot des usagers. || n'est pas exclu denvisager un renouvellemant anticips de s délégation
de service public, voire de le remise en causa das termas da @ convention tripartite. |1
comvient ainsi da poursuivre I reflexion sur les orlentations du service public de chalawr,
Un renouvallemenl de la concession, dans wn cadre réglemontaiee de mise en
concurmence, devra intégrar des abjectifs envircnnemeantaux performants respectant caux
du Grenalie 2 dont les incidences fiscales sonl ievorables aux usagess, les ‘echnologies
eodgtant, 4 un codt acceplable ot dans un cadre de relation avec la coliectivild et do .
vérification conforme aux commandes de la ville. Il comdan! da mattre sn ceuvre los oulils
de definition du cahker des chames.

L'audition de fa SDCC du 23 juln 2010 par la commission a mené alb staty quo de la par
du délégataire qui contesta |es pasiions des membres. Caette situation condult 18 Vile de
Clichy & poursulvre ies procédures de contentieux portées davant la Tribunal Adminlstratif
w! i encourager les usagers & porer ie mmanﬂmuaﬂmm;mﬁjdjmumuumma

I'a déjd ontrepris Clichy-Habitat.

Aux fns de récuplrer s sommes ndument pergues, la Commissicn propese de
phursuivre lea procédures angagées 8 d'accompagner les usagers dans lewrs démarches
aupres das tibunaux civils. !

La commission souhsite qua ks SDCC s'engsge dans une Fansaction entre parfies qui
permeatirall & aboutir & un accord dans m:cﬁhimlmlmhh évitant ainsi des procédures
longues et coliouses,

Ce dosséer sera donc poursulvl par la Commission des Sendess_Publics Locaux, enrichi
de oss travaux ef de la prise en compte du rapport définifl de la CRC el ses
conséquences, qui n'élsient pas communicables durant la session Mgale de la
Comrmission ad hoc

-3 3EP, 20

Commission Jévaluation st Le Maire,
D'information sur la

Syminedss ol Fibaluis de |8 Commisson ad hac o
Compte Rendu de ls séance du 23 juin 2010, relalve
Fainl |urbdigue du cabinsl Lysias,

ot dinfcrmalion sur ko chaufinge rain,
bon g k3 30CC.
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REFuS I0UE FRANCAISE

COMMUNE DE CLICHY

Clichy. e § juliet 2070,

Compte rendu de ls réunion du 23 Jum 2010 de la commission & information et
d avaluation du ChauMage Urbain

Etalent préssnts

Elis -
Monsisur e Maire
FOURMER Maires Adjomtiels

Représenmtants des Amicales de locataires de Chchy Habitst - MM, Jacqueline CREMIELX -
CSF, Jean-Luc BRACHET -

Persovvie Qualifiee dang e secteur du dévelDppemerd durabie . M. Jean QUEBRE.
Etail excusé | Mzcame LAMBERT, Madams JAUNEAL, Monsieur COCHEPAIN
Assistaient egalement

Powr [ ednmrestration

Mme L. MAGUARIAN, DGET- Alsin GUILLEBAUT, DGETDD.

M. Olivier MENARD, Clchy Habita!

Mme Ciotiide RIMALID, Cabinat

Pour e cabine! LYSYAS PARTNERS : Maltre Sevastien MABILE
Paour i cabine! COMPTE - M. Philippe GiAMI

Rappe! do fordre du Jour -

- Audition de la SDCC.

Touls @ Jormeats WENGE o0 8% Slnesdss U JDIMEN o s
Hibigl de Ville - B2 300 - 01w CLCHY



Monsieur ke Mare ouvre @ séance en vue de préparer [‘audiion des
représentants de la SDCC.

Un projel de synthése des guestions aborcées au cours gdes différentes
sgances de ke commission ast distrbug || comviandra gul solt abondé dans e cadre de g
rdture des fravaux de la commission.

En labsence de confimation de la venue de la SDCC & laudition
monseur b Mare préces qus |a commession de consuliabon des services publcs loGalix

prendra e relais.

Dans i attents, las échanges permatient de pracisar que g concessionNaine
resle lrés procédunier sur les échangss avac la Vills, oe qui permat de faire irainer les

négocistions.

Mansieur FOURNIER rappelle @ refus du concessionnaine d aborder les
questions ldas au passd.

Morsieur LANTIGNY indique que des viles ont abtenu salistaction sur le
prix de la chaleur ot 8'dtonne qu'd Chehy. les procéduras ne pussant aboutir

Madame MAGUARIAN répond guE 18 spécificite du ressau de Clichy res:ds
dans son maillage el renvole au probléme pose par la Convention Triparite.

Les représantants de @ SDCC se présenient

- Monsisur BARRIER - Directeur Réglons! COFELY en charge oe 12 SOCC
- Monsieur HEUZEL — Chef dagence
- Monsigur ERBA ~ Directeur Financior

Monsieur AUFFRET ragpelle e cadre de la reunion. Il précise qu'l y a un
contentieux en cours el que la CRC dom remetire un rapport Il excuse morsieur
COCHEPAIN, Conseiller Municipal 1! explique e iiile de b Commission créde par a Consail
Municipal, qui participe & ['évaluation du service de Chauffage Urban &t accompagne la Ville
1 sEE rafations avec lg CoNcessionnaire

Monsiewr BARRIER axprme ls souhat que les échanges permetiant
d'apporter des solulions | estime que les discussions sonl longues et rappelle leur
proposibon tarifaire praposéa depus 2007.

Monsieur LANTIGNY souhaite savokr pourquol ia chaleur a augmenté de
plug do 20% entre 2007 et 2000. Il pose I question de |a disparitd des prix entre
copropriétés &l ne comprand pas les vanations de pric.

Monsiewr BARRIER rappele @ cspositl contracivel de e concassion &l
indique que & tarif est indexé sur e prix du gaz |l rappele que les évolutions des indicas
sont disponidles et consultables. Sur les vanebions de prx. il renvoie aux consommatons )

Tiosibe 15 ooresponanos doil SEE Edresses inechETEN! AU Ween
Hdls e Ve - BP0~ G212 L O L AGAREMNE cades



précise que e choix de conceplion dJ résesu en 1905 a ¢t fait avant ke choc pétrolier el

qull n'Eta pas orentd vers une oplimisation énergdtique. L équipement étall laclle & matire
an euwe et peu onéreux & épogue. Ce choix éiall raisonnsbis || indigue gue & SDCC a

proposé en 2007 l'miggration de technigues faisant appel aux energies durables ol una
installgtion de boucles d'eau chauds || appele auss! que &8 comirles sont 3 dilgente: per
la Ville @l qu'll en esl & son sidérme audil depuls 2000

de B% alors que les pris augmentalent
Monsisur BARRIER epond que osl avenant une liste o8 hut
propositions qui faisaent suite a I'audit mendé par le cabinel Finance Cans o mdre

AL
mvashissaments || annonce que les évalutions du prx du gaz ne sonl pas favorables et gue
ih#ﬁ”hmlmwmm:ﬁu
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hrlrhrt consfitue 30% dlhcl'wm og gqul n'est l riqi ) .
maintent un patrimaine de confart, ak:ﬁmdamwmmuumhﬂmlé
50% de chaleur CPCLL

Le capmat COMPTES mappele @ raflemon sur i@ conlormiie oe @
convaniion ripartite 4 | réalité du fonctiornemen! du réseau SDCC. Il rappselie notammant
les difficuliés de lecture des frais de »ersonnael. Dans ce contexte, et pour des questions
o doyuts, | lul appara utle dinlégrer des charges iees su ransfent de chalsur vers le LEM.
Sans remise & piai de cette convention nparite les propositions de balsss proposéss are
6ol T % i apparassen falbles.

Monsieur BARRIER indigue que concernant les pussances, la 3DCC a
Acril en 2007 Tous les documents som & la disposition de ceux gui souhailen| les consulier.

Towse @ coveaponcares SOF BT Daneats dErnan i’ fe L
il il Ville - BP0 - BEY12 CLIDHY.Li-CARENNE oates




Il Ingique que i@ guestion du rensfert de chaleur ast géname Medectusliement dans ce
dossies Imh“h“p#prmt:ihm Il précise, par
ailleurs, que I'activilé de la SDCC ne dégage cue 2% de résuitet nel.

Madame MAGUARIAN souligne que @& redevance pergue par la SDCC
dans & cadre de b convertion fripariite cevrait apparaire dans les ecaties de s
ooncession Ele rappelie guun sudt swvall iIndigué une proposition d'affectaton de 10 € de
charges par MVYH transfilré 3 &2 sous station ELYO/LEM

Monsieur BARRIER rappelie que |a oroposizon intégrant des crigntabions
de decamonisation du réseau. en 2007, étzant génerateurs de basse de prix.

P

Mongigur FOURNIER exprime son incompréhension sur les debats. |
rappeliis quil m‘“ﬂinnﬂmﬁh!ﬂ:imhqﬂHﬂnm
Wﬂh

trouve en place haute sur ka AMORCE. sur la
hct ﬂmﬁhmmﬂ, LEM, sur & niveau
de |a m;ﬂ‘hﬂﬁnh

Monsieur le Maire rappelle que la CCSPL a rejeld le rapport d'activité de
'année 2008, || pense que si la SDCC proposoe une baiese de taril, c'est quil y des marges
i IMERCBLTE,

Il rappedie que 2 Vile 2 engage un confentieux &l que das nagocAtions
sont en couwrs. |l souhaile aboutir & un compramis’

Teanile b bormmipondenoy dod F0 F0TRMS Bectmany 30 Vigin
b rls Wills - 57 10 - B2 CLICHY.L A CARENKE cada:



Nl indigue aussi gue ia vile atiend ies conclusicns du rapport os I3 CRC.

La durée legale de la lenue de le commission &ant achevwss. monseur e
Maire précise gue ce dossier conbnuers d'Stre raité par la Commission Consultative ces
Servicas Publics Locaux

I propose & mongieur LANTIGNY d organiser ls Synthése des travaux da
s Commission. La proposition de synthase distibuée en séznce poura &iro adressée &

La sacretaire

Lk
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Clichy, le 23 |uin 2010

Séance du 23 juin 2010
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E-Madl © dpstFvitia-clichy. fr

Synthése des réunlons de la commission d'information et d'évaluation du Chauffage
Urbain.

Les réunions sa sont tenuas les :

4 février 2010
4 mars 2010
T awril 2010
10 juin 2010.

Caliéga &lus ; & tliulaires el 6 suppléants

Colidge Bailleurs sociaux | 1 titulaire of 1 suppléant

Coilége amicales focataires Clichy Habital : 3 titulaires

Collége copropriétalres : 4 titulaines

Coflége équipements publics : 1 titulaire et 1 suppléant

Coliége pemonnalité qualifiée en développament durable - 1 titulaire

Les différentes reunions ant parmis de faire remonter les problématiques posées au travers
da @ deéldgation de service public de chauffage par les différentes catégores, élus ot

abonneas,
Les grandes families de guesticnnaman

LE PRIX DU CHAUFFAGE :

Tous les membres sont unanimes pour constater be codit du chauffage est trés dlevé, malgré
les différents avenants ot pour ceriains, la réalisation de travaux d'eméloration de I'solation

thermigue.

Les mambres ont soulevé le caractére incompréhensible de la structure tarifaire, des tarifs at
du mangue d'information sur les tarifs pratiqués auprés des aulres catégories d'abonnés.

Le tarl pratiqué dans e cadre de la comvention tripartite 4 |a station dessarvant ia LEM pose
loujours guestion.

Orientations :

Revoir la structure binomiale du {arif. Elle doit permetire de ventiler les charges de maniére
transparente et compréhensibles par les abonnés.

Touiie i cofrespondancs G0l Ane pdressses o reclamen ou Mars
Fihbal e Yille - B2 300 - 52110 CLICHY
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Elaborer un Compte d'exploitation normeé et faire apparaiire les charges directes at indirectes
imputables & la Concession. Cela est précisé dans le décret 2005-238 du 14 mars 2005.

Metire en ceuvre les modalités d exercice d'un contrile validant |imputation des charges au
strict périmétre de la Concession.

La structure juridigue de 1965 :

Esl-sle toujours valide 7

Qrentations |

Les Conseils de la Vile préconisent un « toilettage » de la conoession
Il convient aussi de revoir la convention tripartite de 1830,

LE PASSIF -

Cefte quashon as! revenue a chagque réunion, les membres souhaiten! que s AChONs an
contentigux &t négociation se poursuiven!

La question du passif na dod pas obérer une attente forte de baisse durable et structurelie cu
tand.

Les différentes conclusions des audits manas depuis 2000 ef des quastions restées sans
rbponses sabsfaisantas enfretiennent la suspicion d'un frop payé Ce constal est auss
alimenté par le tarl pratiqué A la station ELYO/LEM

Les consells ont précisé que ke contenbeus &ail angagd ainsi gue des Nagociahons

L évaluation ge on passif reste &4 prédcisar La méthoda du compte o expioitation normé
préconisée par i@ Cabinet d'expertise complable pourrall y pariciper. Les premiers (ravaus
identifient des pistes

Les modalités du contréle exercé par la Ville :

Les membres ont souhaité dtro informés de ces modalitds au regard de la sitluaton.
Orientations .

Les audils onl posé les guestions qui ont conduit au confenteux et 4 la saisine de la CRT.

Le niveau msatisfasanl des réponses apporiées par le concessonnare méne & IMposar une
clarification des rapports annuals présenbés au travers d'un comple dexploitation normé.

o -

Touyle @ codregparcanen dod St adnesson cimctemend s Mams
« i de Ville = 8P 300 = 85118 CLICHY-LA-GARENNE ot



Le devenir de la Concession :

Sujet abordé que dans le cadre das discussions sur le prix et les conditions d'exercice de la
deélégation. Il convient de souligner que ia guestion du prix élevé du prix du chauffage a
laissé peu de place A cet aspect du dossier.

Sur ce point, les guestions haes a lenvironnement intéressent particuliérement les baileurs
BOCIaLY,

Otientations::

Le chauffage urbain reste une technologle fiable at 4 débouchés identifiés en terma de
développement durable (traitement des OM, biomasse et fiscalité avantageusa),

La concession ne peut s'envisager que dans un cadre de maitrise des colis. -

Le Secrétaire,

Claude LANTIGNY

Cﬂ A '[“"Hq

Touts I corespondanca dolt 860 adresse directomant oy Maire
Hidtel e Ville - B.P, 300 - 82112 CLICHY-LA GARENNE cadex
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COMMUNE pe CLICHY

Cicry, w 11 uin 2010

Compte rendu de la réunion du 10 juin 2010 de la commission d'information ef
d'évaluation du Chauffage Urbain.

Etalent présents

Elus

Mansieur e Mars

Agjomifa)s.

MM Guy SCHMALIS, Mirelile LAMBERT, Swphane COCHEPAIN, Conseilers Mumvciisin
Reprosentants des Anicales de locetaires de Clohy Habftal MM Jacqualine CREMIELUIX -
CSF, Josstie JALINEAL, - CNL, Jean-Luc BRACHET - UACI

Raprésantanta des SabASSamants pubias | m—m
Représentants des coproprdtares - Mma BEZIAT, M LANTIGNY.

Raprdsanianta dns balsurs socaug hmm-lar

Persanne quaifids dans je sactewr du déveinppement durabie M Jean OUEBRF

Etait excusé  Monsisur ) C VIAL

Assistaient dgalement

Pour F'adawnistration -

Mme L MAGUARIAN, DGST-, Alain GUILLEBAUT, DGSTDD.

M. Ofivier MENARD. Clichy Habital
Mme Clotilde RIMAUD. Cabinet

Powr fe cabinst LYSYAS PARTNERS | Maitre Sébasten MADBILE
Fowr e cahinet COMPTE M Prilppe GLAMI
Rappe: de | ordre du Jour
- Apprabanon du compta-rendu de la séance du 7 awril 2010,
- Comple Rendu des rdunians technigues

T rp b e (0N R aaREes irRiEEET i Mane
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Monsieur le Maire ouvre la séance. |l indigue quil convient de préparer un
comple-rendu lechnique en vue de organisation de Iaudition du concessionnaire par la

Monsieur SCHMALIS demande des renseignements sur ['sudition de
mﬁﬁ_.rhlllh:hﬁlﬂhﬂﬁﬂﬂ““ﬂ“nm“ﬂ
lobjet da ot que la Commission sera informée aprés lNnformation qui sera
présenite au Conseil Muricipal,

Monsieur SCHMAUS indique que la Commission a2 une durée légale de six
mos e guil na paut an étre instaurde qu'une par an. Il est précisé que @ COMMISSION Ne
pourra plus se réunic aprés e 27 uin 2010

wmnnm_ en AG de la enue de cette commission et quils attendent
das

Madame MAGUARIAN intervient pour informer la Commission sur a leneur
des échanges avec le concessionnaire lors des réunions tachnigues. Elle indigue que la
SOCC & &1é Informée que le Conssil Municipal & act le rejel u rapport Bnnuel 2008 de i
concession par la CSPL. A ce jour la SDCC n'a apporté aucune réponse.

Les rdunions lschniques n'ont pas permis de cbler des point de
raporochement significatifs. Ont été abordés -

- La propesition d'élaborabon d'un comple dexploilation normé. || & pour
objectif de classer les différentes catégories de charges et de produits afin de clarfier ke
chiffre d'affaire de & con=cession au sens de son périmeire.

- La révision de la struclure du prix par (elaboration d'un tanil binomial
coherent pour y refrouver les bonnes mputations de charges.

« L'examen des charges de combustibles eof l=a conditions
d approvistonnement (contrats ). La SDCC indique gu'elle est en capacie de negocier un prix
du gaz en baisse de 9% Les achats suprés de la CPCL représentant la moitié des quantités
de chaleur. Les conditions dapprovisionnement son! ées & un conal de lype « & bien
plaire », ce gui Wlisse supposer gu'une négocistion au profil de la concession est
neEnvisageanls

= Les rendemants Clesl un point de divergence. les rendements se
dagradent depuis 2007 année depuls laguslis &8s comptes rapporiés 2 |8 livraison
ELYOQ/LEM r'apparassant plus

- Les frale de personnel La présentation des rapports annuels
entretiennant une confusion qul rend difficile le conirtile de ce poste lis apparalssent dans
plusieurs catbgories de charges, Main d'csuvre, sous irallence, appointements, Assistance
Technigue. Il figure aussi des fras d'honoraires qu'll conviendrail de préciser.

-Les dépenses de GER. !l convendrait d'amdler un programme des

mvaslRESmants. e
. 7
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La livraison & la sous station ELYO/LEM. C'est une des questions posée
par les audits. La ville préconise que le tarlf ié & ce transtert via le réseau de Clichy intégre
les frais d'entretien et de distribution du réseau. La SDCC exclul toute hypothése de travail

¢ | BN CR SENS.

Pour conclure, 'objectif de ces réunions esl de faire évoluer le rapport
annuel de concession vers le respect du décrel 2005-236 qui vise a I'établissement el a la
présentation das seules charges directes et indirectes de la concession. Aujourd’hui les
rapports ne permetient pas encore un contrdle efficace de ces charges. Et c'est bien a partir
des charges que l'on peut établir un juste tarif.

: Monsieur GIAMI compléte |intervention en précisant que le fravall de
« peignage » des charges & permis de mieux comprendre les colls de production et de
distribution et qu'il convient de les organiser dans les rapports annuels. Dans le cadre d'un
compte d'exploitation normé, ces charges sont plus faciles a estimer. L'étape suivanie sera
. de structurer un tarif pour les répartir.

Monsieur COCHEPAIN approuve la démonstration et indique que ce sera
trés utile pour 'avenir et permettra de mieux préparer la sortie de concession et son
renouvellement. Concemnant le passé, il constate qu'il n'y a rien de nouveau.

Maltre MABILE répond quil conviendrait de chiffrer les éléments
contradictoires. lls permettront d'alimenter le contentisux,

Monsieur COCHEPAIN indique que dans la mesure oi la Ville a accepté
les conditions du passé#, il lui parait difficile d'espérer une issue favorable au contentiaux.

Maitre MABILE admet que le concessionnaire n'acceptait pas de discutber
sur le passé. Celte position a evolué et l'objectif est.de s'orienter vers un compromis
acceptable.

Madame MAGUARIAN intervient sur la question de I'acceptation de la Ville
sur les conditions de l'exercice de la concession. Elle rappelle que la question de la
convention tripartite a &té posée dés les rapports d'audit de 2000, ce qui @ conduit &
s'interroger sur le périmétre de la concession. L'approche sur les peries du réseau ef les
frais d'entretien en découle. Dans ce cadre, la convention tripartite ne semble pas
correspondre @ la réalité économique du service de transfert de chaleur. La chaleur
transférée de la CPCU au point de distribution ELYO/LEM est tarifée dans le cadre d'un
conlral « & bien plaire ». Toutefois, dans le cas ou la CPCU ne peut fournir la quantité
nécessaire de chalsur, 1a distribution au point de livraison ast respactée. On peut supposer
que la chaleur est alors produite par la SDCC et vendue au Tarif CPCU & ELYO/LEM.

Monsiaur LANTIGNY convient de |a discussion mais demande comment le
dossier doit éveluer. |l fait remonier la colére des habitants sur les augmentations de 8% du
tarf de la chaleur el rappelle que la periode des charges arrive.

Monsieur le Maire indique que Clichy Habitat a saisi les tribunaux et que la
copropriété de monsieur LANTIGNY n'a pas engagé de contentieux. || propose que la
derniére réunion de la commission soit consacrée a 'audition de la SDCC.

Monsieur FOURNIER rappelle que la demiére audition de la SDCC s'est
déroulde dans la cadre de la CCSPL. Il indigue que les représentants du concessionnaire
g'Ctaient déplacés en nombre et quils avaient refusé d'évoquer le passé. Monsieur
FOURNIER constate néanmoins une avancée sur |a question des charges.

e
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Malirs MABILE précise gue lBs sommas &n |Bu né sond Dad encom
chiffrees

Monsiewt FOURNIER mapehe que |sudit de monssur PILLE s
annoncé des sammes

Maltre MABILE reprécss que oes sommes n Sisient pee fondées sur des
cakuis of que ce rapport n'est pas expiotabie

Monsisur AUFFRET ripond que la Vile = scis des  Bommes
Annonoées dars of Mpport man que cey chiffres dovenl & ju

Manams MaGLIARIAN axplinus que l& demarche du compie o apiniation
rﬂlﬂﬂlh_hﬂ_ﬂﬂﬂpﬂ'hﬁﬂ.

Monsisut AUFFRET propose de fiser une dale pour auditionner la SDCC et
mn“#“h”“ﬂ#lm

Il @3t convenu gue | demiene reumon se fiendre le mercredi 23 juin & partic

da 18 h 30 pour Faudition qui eat flede & 19 R 30, Cos questions peuvent Sire
m-rum-

Claude LANTIGNY
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Compte rendu de ia réunlon du 4 mars 2010 de la commission d'information st
d'évaluation du Chauffagse Urbain.

Etaient présonts :

Mongieur e Maing

MM. Roberio DUMAS MARGUERY, Alain FOURNIER, Maires Adfoinfie)s.

MM Guy SCHMALIS, Conssiller Municipa)l

Raprésanianis des baifeirs sociauy : M. Danigl BOURGEDIS - 13F, M. Patrick COUTTE,
Efidis i

Raprdzantanis dos Amicales de localaires de MOPH : M. Jean-Luc BRACHET - UAGIH Mme
Jacqueline CREMIEUX — CEF, Mme JAUNEAL CNL

Reprdsentants des copropridiaires ! M. J.C WIAU, Mme BEZIAT, Mma MAZUCD, M
LANTIGNY.

Pamsoane gualifide dans s seclewr du dévaioppamenl durable : M. Jean QLERRE.

Asgistaient dgalament :

Powr l'admimisiradon -
Mme L. MAGUARIAN, DGST- M. Olaier MENARD, OPH- Frangois CHAPUS, Habist.

Pour ke cabimet LYSYAS PARTNERS : Maltre hvan TEREL
Powr e cabinef FINANCE CONSLULT ; MM. Alain HUE at \incent PICARD
Powr fe cabinal COMPTE ' M. Philippe GIAMI

Rapped de l'ordre du Jour :

- Approbation du Compte Rendu dé ia commilssion du 4 féwier 2070
- Dbjectifs d'une négociation avec e concessonnain
= Préparation des auditions fulures devan! la commission

M le Maire ouvre |8 s&anca évogquani an premier lau ['dial d'avancament
du dossier « chambre régionate des comptes - CRE » ; e délégataire n'a pas répondu dans
le mols imparll aux observations de la CRC portdes dans e pré-rapport. Le rapport définiif
de la Chambre devralt nous dine communigué en mai

Toisin ln Eomeporcancs dil Sire Bl rpsaia Sietiem et du Wibe
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M le Maire précise ies missions de la commission, qui devra dlaborer le
cahier des charges des doléances des usagers, portant 3 la fols sur la gestion antérieure et
les perspectives de développement du rédseau de chalewr. || rappelle gue e cabinat
d'avocats LYSIAS est a la disposition de la Commission et des usagers pour ['évaluation des
préjudices éventuals at la rdédaction du mémaoire.

M. SCHMALIS s'étonne gue le procés-verbal de la commission communale
des services publics locaux (CCSPL) ne soit pas encore diffusé. |l note également que les
rapports d'awdit annuals relévent de fagon systématique la cherté du prix de vente de la
chaleur &t regretie qu'aucune sulte ne soit donnds & ces rapports,

M. Auffret informe la commission da Mnscription du procés-varbal & MNordre
du jour du prochain Consell Municipal (16 mars) préclsant que s'agissant de la délégation de
sarvice public du chauffage wrbain, les membres de la CCSPL ant rejeté & Munanimité los
comptes du bilan annuel 2008. Il rappefle en outre gue les remargues récumentes et
conwvargentes des audits réalisés par la ville de Clichy ont conduit & la saisine de la CRC par
M le Maire.

M la Maire présenia les experis, le cabinet Finance Consult ainsi que le
cabinat dexpertise comptable COMPTES, qui participeront aux colés de la ville &
'dvaluation du préjudice, comme |l &'y est engagé lors de |a premiére séance de |a
commission.

Les membres de la commission iniés & exposer leurs doléances ou
observalions regrettent quelques relards administratifs dans l'envoi des corvocations el
oomptes-rendus qul ssront dorénavant franamis par mall.

S'lls déplorent la complexité ces rapports financiers, ils notent toutefois des
éléments plus accessibles dans les rapports axaminant les aspects techniques et scuhaitent
que leur soient exposaes kes actions comactives entreprises par la Ville. IIs sont interpellés
par fes balsses importantes de rendement de production ainsi que par le prix de venle de |a
chaleur au L.LEM (concessionnaire Levallois).lls s'étonnent également de I'attitude de la
SDCC qui ne répond pas aux queslions soulevées par les expers comme ke souligne les
rapporis remis en séance « Finance Consult / Marc Schaefer » Novembre 20040,

Mme MAGUARIAN revient sur ke structure tarifaire binomiale du prix de
vente de la chaleur aux Clichois at précisa [a parl de vapeur importéa de la CPCU pour
répondre & & totalité des besoins des usagers .Elle rappelle la spécificité du contrat tripartite
ayant pour cbjel de satisfaire les bescins d'une partie de LEVALLOIS: je prix de venta
échappe & la struclure binomiale et les besoins sont réputés &ire couverts par le seul
transfert de vapeur de la sous-station CPCU 4 la sous-station silude en limite des territoines
de CLICHY et LEVALLOIS. Elle expose 'analyse des abonnements e puissances souscrites
faite par Marc SCHAEFFER ainsi que les tarfications de base ot optionnelles. Enfin, abe fait
atat de la prdsentalion des comples annugls qui depuls Nexercice 2007 ne fonl plus
apparaiire les &léments financiers relatfs aux venies & LEVALLOIS, renvovant au périméire

réel de la Concession. Elle nofe en outre que kes rendements des 2 demlers exercioes ont
chuté, posant ainsl & nouveau la question de la préseniation des comptes adoplde cepuis
2007 par la SDCC,

Le cabinet Finance Consull confirme I'absence de réponses précises du
délégataire notamment sur l'application de la TVA réduite depuis 2006, les pertes de
production el réseau e périmétra de ka concession el MNnventaine des biens de ka dékgation.

T la eomissondanca doil Slne sdresste dismemant au Mars
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Leé cabinel davocals LYSIAS rappelle les procddures conlenteuges
encours diligentéess par i Ville el F'OPH, 1 précisa an oulre que des contacts sont &tablis
avec SDCC & e lumidre du prierappor de la Chambre Régionale des Comples et qu'il
corwviendrs de procéder & 'dvaluation de a nature des propositions.

Les mambres de la commission rejetterant une baisse tarifaire assise surla
seule application réglsmentaine de la TVA réduite au terme R2 du prix de vente de la chalewr
et s'inferrogent plus généralement sur les modabités de réduction des laclures des usagers
e rappellent les Bens entre 3DCC et la CPCU.

M e Maire ainsi gue M AUFFRET considerent gue k& commission daif
coniribuwer par ses ravaux @ rourir la réflexdion da la Vi,

Les experts proposent de construligé un comple dexploitalion pravalonnel
dés lors que le périmédre exact des activibés relevant de la siricte calégation da service
public pourra &bre définé, distinguant celles lkses au fransfert de chabeur vers LEVALLOHS
devent @ira gérédes au lravers da B conwvention iipariile. Le comple daxploitation
prévisicnnal conduira & & propossdion d'une nouvells struciure tarifaée

L& wilka powrra ainsl &tablir les bases d'une domande transdclonnella avec
ia SDCC.

Les perspeciives de développement du rdseay de chaleur dans lo cadro de
I8 ke & Grenalle » alnal que '"dvolution de Foutll de production avec lintreduction d'énergies
renouvelables seront dvoguides lors de 3 prochalne rdundon fixde au jewd 8 awil 2010,

L secralsirg
Claude LANTIGNY
e
s &
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Compte réendu de 18 réunion du 4 février 2010 de la commission dinformation et
d'évaluation du Chauffage Urbain,

Etadent présents -

Monsiaur [ Mains

Mh. Roberts DUMAS MARGUERY, mMirelle GITTOMN, Akén FOURMNIER, Ansoumany
SYLLA, Maimas Adjsinife)s.

MM, Guy SCHMAUS, Gemges PUTEGHAT, Siphane COCGHEPAIN, Conssiffers
MurisiBt.

Représentants das ballours sociawx - M. Danlel BOURGEOIS — 13F, M. COUTTE, Efdiz.
Reprdsantants des Amicales de locafares oo FORPH ; M. Jean-Luc BRACHET = LIACH, Mme
Jacqueline CREMIEUX — CSF, Excusée : Mme JAUNEAL, CNL

Reprézemiants des copropridigires: M, J.C. VIALL, Mme BEZIAT, Mme MAZUCD, M.
LANTIGNY.

Ferzonie guaifids dans & secieur du ddveisppamon durabie | M, Jean QUEBRE,

Assistaient égatement -

Powr Fadminstration ;
M. Gilge BACQUAERT, DG5S - Mma L. MaAGUARIAN, DEST- M, Clivier MENARD, OPH-
Frangois CHAPLIS, Habitat - Algin GUILLEBAUT, DGSTODD.

Pourfe cabingl LYSYAS PARTMERE ©
Majtras MABILE &t TEREL

Repee! de lordre du Jour

- insialiation de la TORHTTiEEIO

= Prégentation des mambras

- Recusll des ohsarvations

- Point sur les procédures en cowrs (intervention du cabinet d'ovocata Lyslas)

Monsisur e Maire ouvra la sdance b remercie les membres de |a
commission prdsants. Il Indique que cetta premidre rdunion sera consacrée 3 nsiallafion
dee mambres at au fonclonnament de cetle commissian, || présents chacun des riembres,

li affirme |8 principe de |a raneparence of lNeccés des mambres & lows les
documants du dossier da la délégation de sendce public de chauffage urbain, || souhalte,

Trugle b Grmeaoidaicg ot 48 Harside Saemiasie), s Livios.
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que sl B Yile mel ses documents & la disposion de la commission, lensemble des
membres meiiend aussi 25 infarmations concemant Eurs miations avec e concessicnnaine &
fa digposgition da ls commission,

iConcernont Ie rapport du contrdle de ta Chambre Régionale des Compies,
déliganté & la demande da la Ville, |l indique qu'il ne pawt ancora &tre mis 4 la disposition de
fa Commission, les échanges formeks anire la CRC ef la Ville élant en cours.

Pour le bon fonctionnement de |a Commission, monsieur le Maine propose
da désigner mansieur Ansoumany SYLLA, Vice Président et monsieur Claude LANTIGNY,
secnitairo.. Proposition accephie. Les interdocuteurs pour 'administration seront Linda
MAGLIARIAN, Alsin GUILLEBALT de la DGSTDD of Frangois CHAPUS du service de
I'Habitat

Monslawr ke Malre indique que les enjeux du dossier sa siluent aussi sur fes

crientations en matiére dedension du riseau dans les ZAC, les pmogrammes da ingemants
sociaux el les autres catdgores d'habitat.

Madame MAGUARIAN dresze un historngue de la Concession, de la
canfiyuration des installations en maliére de chawdléres, de longuaur da résaau el de
nombre da sous-stations. Elle présente e principe de la structure binomiale du tanf (R1 ot
R

Chacun des mambres prand ia parole et il ressort -

Le principa da transparence &l dacces aux piices du dossier ast
apprécié. Quel sera & rythme des réundons.

« Les membres souhailenl aboutlr swr |la compréhension de ko
concession ef de @ terfication. La structure du pric esi
mcompréhensdble.

- Les avis sont unanimes sur e codt trop dlevd du servica.

- Les représentants de |ocataires el de copropridlaires souhsitent
connaltre ez conditions de farfication des aubres catégories
d’'sbonnés,

= Ceraines copropriétés ont falt des Tavaux el ont tenuy des abjectis de
température. Malgré ces efforts, la prix n'a ceseéd d'évoluer.

» Les membres sonl inldressés par des adentalions an lermes
déoconomies d Enangio.

- 5ila commission esi favorable & Maboulissernent mapide d'une balsso
durabla des tarifs, cartains membres souhaitent qua les actons sur e
passil sa poursuivani.

= Il convient de stalusr sur le devensr de la concession en ralson des
incldancas en matiers damenagament dos FAC,

- Une guastion sur |8 quasté du contribe exercé par la vilke et commant
aborder la sortie de la concessan,

= Lalol Grenelle prévolt un Fond Chaleur, une TVA rédulte sur je sur les
résapux alimantds 4 partir de 50% d'dnengies renouvalables.

Les svocals du catdnel L¥YS0AS ford un point sur les procddures &n oours. La ville s entamea
daux démarches, lN'une en contentioux sur ke préludice o une aulre an Negosaltons el
lransactons avec les avocals du concessionnalna,

Touls & carsspordance dol, s alrossds disciemea gu Malie
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Les reprdsontants des abonnds soni informéds que les contentleux groupés ne sont pas
efficaces et guil est plus siraldgique que chacun des abonnés saisisse les tibunaux, ce qui
donne du polds au contentieux et fait que Paboulisserment ou non du contentiaux se fasse
sous le regard du juge.

il est rappelé que s Consall Municipal n'a autorsé que le cabinet Lysias pour las actions
prissantdes. La déontologie ne permet aucune autre ndgociation par des Intermédiaires non
désignds officlellamant.

Par glllewrs, || est aussl rappeid gue la Vilke a8 demandé & la Cour Réglonale des Complas
{(CRC) wn rapport sur la concession. Un rapport de la CRC a at& Iensmis au
Concesaionnaire, De plus, en complément des audits financlers et techniques, I apparait
opportun de faire appel & une experflee comptable des axercices 2004 & 2008.

La prochaine runlon et fose au jeudl 4 mars 2010 & 18 heures, Lordre du jour sara
consacré @ la préparation d'un guestionnaine en vue de 'audifion du concessionnaire. Le
cabinat d'audit Fimances Consul serd comad.

Il est mmis 4 chague membre un exemplaire du rappont d'audit finencier ei du rapport
fechnique sur e rapport d'activités 2008 du concassionnaira.

La réunion est levée.
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