Analyse des conséquences financieres du protocole du 21
décembre 2011 sur le colt du chauffage urbain payé par les
locataires de CLICHY HABITAT.



EVOLUTION DES PUISSANCES SUITE AU PROTOCOLE

) i CHAUFFAGE URBAIN A cLicHY
EVOLUTION DES PUISSANCES de 2011 A 2012 - PAR TYPE D'UTILISATEURS
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INCIDENCE CONCRETE DE L'AUGMENTATION DES PUISSANCES "SOUSCRITES" LIEE AU PROTOCOLE DU 21 DECEMBRE 2011

La facturation supplémentaire - payée par les clichois - en 2012
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Facture Facture Facture
supplémentaire supplémentaire supplémentaire TOTAL
Bailleurs sociaux Copropriétés Clichy habitat
16131 € 40844 € 55336 € 112311 €




LA SDCC RECUPERE 500 K€ PAR L 'AUGMENTATION DES
PUISSANCES SOUSCRITES - DONT 100 K€ PAR AN PAR LA

FACTURATION SUPPLEMENTAIRE ACCORDEE AUX LOCA-
TAIRES DE CLICHY HABITAT !

TOTAL RESEAU

""" weacce | SOMMES RECUPEREES ANNUELLEMENT PAR LA SDCC
""" GRACE A LA SUPPRESSION DE L'EXONERATION DU R22
______ _|'| (EXONERATION DONT BENEFICIAIENT PRECEDEMMENT LES SOUS-STATIONS
€92 ) RACCORDEES AU RESEAL DEPUIS PLUS DE 30 ANS).

Rases :
""" . Puissances 2011

- Tarif R22 de mars 2012
""" (derrier tarit paru)
""" wca0eE |
______ - |
______ DAILLEURS 5OCIAUK LSCAU:;S:M'& MIKTE ADMINSTRATION CLIZHY HADITAT VILLE DE CLICHY COPRCFRIETES TOTAL
______ 5316€ 26 3254 53180¢€ 27786 € 92 6744 109736 € 1170104 508 283 €

Les données classées "NON DETERMINE" ne sont pas prizes en compte.

Clichy Habitat : 100 000€ |

DUREE DE LA RECUPERATION : 20 ANS.

POUR MEMOIRE

Rapport de la Chambre régionale des comptes : page 24/54

« Un élément a sans doute favorisé cette apparente passivité de la commune concédante :
la plupart de ces avenants (surtout 1988, 1991 et 1999) s’accompagnaient, sur l’instant,
d’une diminution immédiate et nominale des tarifs unitaires. Cet affichage de baisse,
transitoire, masquait les augmentations ultérieures liées a la logique interne du systéeme
d’indexation. »



« Assurer les besoins maximaoux [ dimensionnement des
duction aux besoins ».

Indicateurs

DUREE D'UTILISATION EQUIVALENTE | ge performance
A PLEINE PUISSANCE pour les réseaux

de chaleur et de froid

QAMF

Charte des services publics locaux

Méthode de calcul Quantité d'énergie thermigue livrée (Chauffage + ECS)
Puissance maximale appelée (*)

Exprlmé en heures (*) Au niveau de la sous-station, la puissance souscrite

Termes techniques a mobiliser pour = Quantité d'énergie thermique livrée
la construction de 'indicateur ~ Définition : La quantité d'énergie thermigue livrée correspond a la somme des énergies facturées aux abonnés.
Dans le cas d'une production d'eau chaude sanitaire, la quantité d'eau en m? fournie par le réseau aux
installations de I'abonné doit étre multipliée par un coefficient « q = contractuel qui traduit les pertes dans les
batiments.

Puissance maximale appelée
Voir définition indicateur « taux d'appel de puissance »

1 584 heures

Pctualites

= ~ COFELY

[Fag

[ réeeau de chalew La tarification du chauffage fenctionne comme calle de |'électricita,
[Contacts du gaz ou du téléphane:

[Paints chauds

Elle comporte une partie « Abonnement = d'un montant fixe et une
partie = Consammation » d'un mentant properionnal & la
consommation.

lLa chaufferie bois en images

IU, Ia partie % Consommation * s'appelle le R11, la partie « Abonnement » s'appelle le R21,
RiZ et R23.

enant n®15 du cah

Ell : CONSOMMATION {(MWh |

Le terme R11 est le codt des combustibles ou autres scurces d'énergie et dlectricité réputés
nécessaires, en quantité et en qualité, pour assurer la foumiture d'un kWh de chaleur aux
postes de livraison ou, 871 y a lieu, aux autrés utilications pessibles de I'énargie, I est Facturd
galon la consommation ralevde au complaur d'énergie.

CLICHY HABITAT

BE21.R2D &t R23 : ARONNEMENT

’ Ils constituent |'abonnement au service public et sont destinés & couwnir toutes les charges 1 344 h L]
Il s'agit du St-Denis du autres que |'anergie selon le principe suivant :
département 93

Le terme Hal COMESpONd aux OEPENSEs 08 FONCTIONNEMENT du SErVICE PUDIIC JUTIES que celles
couvertes par les sutres termes R22 I R23 tusu rances, taves diverses, udeuanu 2=
eau, traitements d'eau, contriles t aires, con et outillages, etc

won)e Il st facturé selon la puissance souscrite. A 0
Le terme R22 correspond aux charges de gros entretien, réparation et remplacement éventuel U n S u rCO Ut d e 1 8 A)

des installations, aux charges d'amorti 1t des investi ts réalisés par la

mﬁln;.m“m:&mm public et aux frais financiers qui en découlenttl est facturé pou r Ie monta nt R2

Le terme R23 est ntatif des frais de main d'oeuvre de conduite et d'entretien des
centrales, du réseau dlsl:nbutlnn et des postes de lwraison de chaleur. Il est facture de la

fagon suivants 1

L'assiette de facturation est établie sur les Unitds de tawx d'utilisation, calculées commae la
Mrlﬂnt des consemmatians en kWh sur les exercices 2004, 2005 et 2006 de chaque abanné,

rapportées 3 une rigueur climatique de 2 300 DI, divisée par les heures m nes Le CDCC depuis son origine
d'utilisation des puissances souscrites sur le périmétre de |3 aagganon. Zoit 1 5543, demande un minimum de
Elle restera identique sur les 5 prochains exercices. Cette vzleur est exprimée en Unités de 1600 heures.
Taux d'Utilisation (UTU).

Teutefeis, en cas de medification significative de l'utilisation de la chaleur par I'sbonné,
son taux d'utilisation pourra étre révise 3 la demande de I'Abonné ou du Concessionnaire.

Pour chaque nouvel abonné, le nombre d'UTU proviscire sera égal 2 la consommation
mensuelle divisée par lz nombre d'heures moyen |nd|que ci avant. Au terme de 2 ans
stabilizés, le nombre d'UTU sera calculé par référence & la consor ion moyenne d
éablie pour une rigueur climatique de 2 300 DIV (station du Bourget).




L'équité selon la SDCC : de 825 heures d'équivalence a 1 839 heures, soit une
différence de plus de 120%

CLICHY HABITAT - Nb d'heures d'équivalence par sous-station
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L'équité selon la SDCC : de 1344 heures d'équivalence pour les locataires de
Clichy Habitat a 1 510 heures pour la moyenne des copropriétés, soit une
différence de plus de 12%
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CLICHY HABITAT BAILLE URS SOCIALIN COPROPRIETES
Puissances souserites (Kw) 20151 17 474 21667
Conzommations (WWh) 27090 24 330 32712
Heures d'éguivalence 1344 1392 1510
I | I I I I I I 7]—|.




L'équité selon la SDCC : de 90,90€ du Mwh a 117,90€ soit une différence de 30%

"""" Prix mayen 2012 du MWh - Sous-stations Clichy Habitat
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L'équité selon la SDCC : de 96,00€ du Mwh (copropriétés) a 99,60€ (Clichy Habitat), soit une
différence de 3,75%. Le record étant un écart de 44% entre un immeuble de locataires de
Clichy Habitat et un immeuble de copropriétaires.
Prix du MWh 2012
99,0€
97,0€
95,0 €
93,0€
91,0€
89,0€
B.0€ ADIINISTRATION COPROPRIETES BAILLEURS S0CIAUK VILLE DE CLICHY CLICHY HABITAT LOC.CONN. &INDUS TOTAL
28,0€ 96,0 € 03,8 € 90,0 € cO6E 104,0 € 96,6 €
Prix mayan du MWh 2012 = i(Nb MWh (maoyenne annuelle 2009 & 2011) X Tarif R1 (avri 2012)) + ((Nb kW puissance souscrite) X tarf R 2 (avril 2012))
Nb MWh (mayenne annuelie 2009 a 2011)




Pourquoi la baisse de 20% des tarifs n'est en aucune fagon un geste de la
SDCC. C'est la reconnaissance de dizaines d'années de trop-pergus.

Les comptes prévisionnels 2012 montrent comment 1,4 millions de charges
indues ont été « remontées » au niveau de la COFELY. (voir cdcc92.org)

Extraits du rapport de la Chambre régionale des comptes Le rapport de la CRR
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En conclusion de ce paint 222, relatif aux résultats financiers, il apparait que k plus grande difficulté, dans Fanalyse et
Finterprétation des données financiéres de la concession de Clichy, réside dans le degré o intégration extrémement élevé
te la SDCC dans le systéme o ensemble de la maison mére Elyo Suez, laquelle contrile non seulermert la SOCC (& 100 %),
mais aussi la CPCU, d'une part, et le LEM d'autre part. Il en résulte de possibles « transferts de marges », trés difficiles &
identifier, entre ces différentes entités, qui peuvent &tre entre elles tantdt acheteur, tantdt fournisseur, sans véritahle
concurrence (ef. point 3.3. suivamt). En fout état de cause, le réexamen par la commune de Fensemble de cette convention du
22 mai 1990 apparait indis pensahle.

41154

aur ce point, se manifeste ka trés forte confusion dintéréts entre la SDCC et sa maison mére Elyo Suez. Dans ce marche,
c'est Elyo Suez qui est en position '« ahonné » de la SDCC, sa propre filiale, & qui elle achéte [ énergie primaire du
réseau, puis la revend & la ville, & fintérieur d'un contrat global de fourniture et d'exploitation. Pour sa part, la SOCC affirme que
ses tarifs (R1+F2) sant identigues & ceux des autres abonnes dans ce marché. Mais les prix unitaires de R1 et B2 ne sont pas ici
en cause. Les paricularités de ce marché (forfait global avec INES/Elya) font maitre un risque sériewux de transfert de marges
et dopacité entre la maison mére et sa filiale, ka réalité des coits de certains produits et charges respectifs des deux
sociétés devenant contestable, du fait de leur proximité

48154
A Clichy, cette procedure se poursult depuis longtemps et par exemple, en 195211993, la réalisation de la nowelle « chambre
dfinfercommexdon du réseay vapewr de fa CPCL avec ke réseau vapewr de Clichy », )3 éwoquée, 4 la place de la guatriéme
chaudiére de la centrale, a été réalisée par la société INES. En revanche, dés lars que rien ne peut gamantir gu’Elko {ex INES,
ex CGCD) facture ses prestations au « meilleur prix » & sa filiale SDCC, les charges de celle-ci pewvent s'en trouver
alourdies, par exemple, les montants de travaux de « gros entretien renouvellement » (GER) sur le domaine concédé.
Avecla SDCC, sa filiale 4 100 %, le groupe Elyo Suez a organisé un systéme fermé de liens réciproques : d'un cote, la CPCU
(contrdle par Elyo a 685 %), fournisseur indispensahle de la SDCC, de Fautre [e LEM, gue la SOCC doit dessenvir en priorite,
avec la SOCC, dont Elvo Suez est, & lafois, le foumisseur et le prestataire ohlige pour ses travauw,
et un cocontractant trés important des marches d'entretien et d'exploitation des réseaux secondaires des abonnes, lesquels sont
alimentés en chaleur « primaire » par la S0CC.
En ce domaine complexe du chauffage urbain, les abonnés et usagers doivent bénéficier du maximum de transparence et
f infomation sur les prix et leurs évolutions, ainsi que o'un accés aisé aux documents qui les fondent La SDCC a
précisé & la chambre gu' elle y était disposée aprés discussion avec la ville,

Extrait du rapport de la Chambre régionale des comptes
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3. 2.2. Des résultats financiers trés variables et peu justifiés

Les comptes financiers de la SOCC montrent des évolutions plutét négatives depuis 2001, qui ne sont pas toujours
compréhensibles, soit par insuffisance de ceraines données, soit en raison d’avantages tarifaires accordés
sans justifications sérieuses

3 .2.2.1.Des données financiéres dont la transparence devra étre améliorée

Leur examen illustre la complexité du systéme, d&d soulignée, enire producteurs, vendeurs el consommateurs de
chaleur, la modestie des résultats comptables nempéchant nullement des tarifs élevés a Clichy.

Page 31554

L'examen des comptes de la SOCCA1, tant sur le dernier exercice 2007 que depuis 2001, (cf tableau, lignes 30 a 44),
suscite diverses interrogations quant aux résultats annuels, aux charges ef aux produits, et 3 certaines données
bilancielles. L'équilibre enire les charges el les produits depuis 2001 (lignes 34 et 40) aboutit 3 des résultats nets
positifs aved des montants annuels non négligeables (de 300 4 700 KE), jusqu'en 2004, puis un net décrochage & partir
de 2005, jusqu’au résultat trés négati de 2007 (- 1 180 K£).

Curieusement, ce résultat trés négatif de 2007, pourtant exceptionnel sur toute l période, ne fait Fobjet
d’aucune explication sérieuse, ni méme de commentaires dans le compte rendu annuel du délégataire. La
SOCC invogque hiver 2007, certes trés peu rigoureus, mais la dégradation des résultats financiers est antérieure. Cette
évolution améne & s'interroger sur ka clarté de différents postes de produits et de charges.



